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DORDUNCU GEYREK*
= Konsolide satis hacmi %13,2 oraninda, organik bazda %6,6 oraninda artarak 23,9 mhl seviyesinde;
= Konsolide net satis gelirleri %70,8 oraninda, organik bazda %63,3 oraninda artarak 10.962,4 milyon
TL seviyesinde;

* Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %55,1 artarak 1.883,2 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

2021 YILI?
= Konsolide satis hacmi %12,2 oraninda, organik bazda %10,9 oraninda artarak 116,1 mhl seviyesinde;
= Konsolide net satis gelirleri %46,9 oraninda, organik bazda %45,2 oraninda artarak 39.296,0 milyon
TL seviyesinde;
* Konsolide FAVOK (BMKO) %37,8 artarak 7.023,9 milyon TL seviyesinde;
= Konsolide Serbest Nakit Akimi 2020’de 3.012,2 milyon TL'ye karsilik 2021’de 4.262,9 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESi

Zorluklarla dolu bir yili geride birakirken, neredeyse tiim kalemlerdeki hedeflerimizi asarak bir kez
daha gii¢lii sonuglar elde etmis olmaktan memnun oldugumu belirtmek isterim. Yila hareketliligi kisitlayici
6nlemler ile baslamanin ardindan kisitlamalar (st liste birkag¢ ay siiren sokaga ¢ikma yasaklari ve agik satis
noktalarinin kapanmalari ile devam etti. Yilin ikinci yarisinda ise COVID-19’a iliskin bu 6nlemler hafiflerken,
emtia ve hammadde fiyatlari sert bir yiikselis gosterdi. Makroekonomik gelismeler ile artan enflasyon ve déviz
kurundaki dalgalanmalar, yilin geri kalani icin planlarimizi yeniden gézden gecirmemize neden oldu. Yine de
béylesine zorlu bir yilda gliglii bir gelir artisi, saglam marjlar elde ederken bugiine kadarki en yiiksek serbest
nakit akimi seviyesine ulasmayi da basardik. Yénetim Kurulumuzun 2021 yili igin 1,1 milyar TL kar payi
dagitimini teklif ettigini de paylasmaktan bliyiik mutluluk duyuyorum.

Bira grubunda uluslararasi operasyonlarda yil boyunca istikrarli ve gli¢lii bir hacim performansi
sergiledik. Mesrubat operasyonlarinda ise hem Tiirkiye hem de uluslararasi operasyonlarda gliclii sonuglar
elde edilerek cift haneli biiyiime kaydedilmistir.

Rusya bira pazari, yil igcindeki zorluklara ragmen, 2021 yilinda diisiik-tek haneli oranda biiyiime
kaydederken, Rusya bira operasyonlarimiz orta-yliksek tek haneli biiyiime gergeklestirmistir. Rusya'da,
premium segmentte ve alkolsiiz ve aromali kategorilerde elde edilen basarili performans sayesinde art arda
dérdiinci yilda da biiyiime sergiledigimiz igcin ¢ok mutluyum. Yeni (riin lansmanlariyla desteklenen her iki
kategoride de ¢ift haneli biiyiime oranlari kaydedilmistir. 2021 yili Ukrayna bira pazari icin oldukga zor bir yil
olmustur. Hacimlerimiz, Beyond Beer segmentinde kvas ve cider kategorilerindeki bliyiimeden olumlu
etkilenmislerdir. Her ikisinin de pazari yiiksek tek haneli-diisiik ¢ift haneli biyime gdstermis olup bu
segmentte payimiz da dénem icinde artis gostermistir. BDT operasyonlari, gli¢lii satis hacimleri ve
fiyatlandirmadan fayda sadglayarak, cift haneli gelir biiyiimesi kaydetmis ve yil boyunca (stiin performans

L Agiklama boyunca kullanilan “organik” terimi, Ozbekistan'in 4C2021 ve 2021'deki etkisinin hari¢ tutuldugunu ifade etmektedir.
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sergilemistir. Ayrica bu dénemde ihracat hacmimizi li¢ yil icerisinde iki katina ¢ikarma hedefimize ulastik ve
simdi kendimize yeni hedefler koymak icin daha da heyecan duyuyoruz.

2021 yilinda kisitlamalardan en ¢ok etkilenen operasyonumuz olan Tiirkiye’de bira satis hacmimiz
%5'in lzerinde blyldi. Yil boyunca Efes +1 relansmanina iliskin pazarlama ¢alismalarimizi strdiriirken
portféyiimiizii gelistirmeye de odaklandik. Bud gegen yila gére pazar payini neredeyse ikiye katlarken, list
popliler segmentteki portféyiimiiz ise en yiiksek satis hacmine ulasmistir. Yeni lansmanini yaptigimiz Efes
Glutensiz markamizin basarili performansini géz éniinde bulundurarak, yenilikgilik konusunda lider olma
kararliligimiz dogrultusunda inovasyonlarimiza 2022 yilinda da devam edecegiz.

2022 yihnin faaliyet ortami agisindan kolay olmayacaginin farkindayiz. Yila iyi bir baslangi¢ yaptik,
ancak tiim operasyonlarda uygulanan fiyat artislan siiphesiz yilin geri kalaninda faaliyet gésterdigimiz
pazarlardaki hacimlerimizi etkileyecektir. Bunun yani sira enflasyonist ortam da tiiketicinin satin alma gliciinii
etkileyebilir. Ancak bu zorluklarin (istesinden gelmek igin énceliklerimizi, stratejilerimizi ve yol haritalarimizi
belirledik. Litre basi gelirlerdeki gii¢lii artis, siki gider yonetimi ve riskten korunma araglarinin etkili kullanimi
ile bu yil da hedeflerimize ulasacagimizdan eminim.

OZET FINANSALLAR

462020

Konsolide (milyon TL) Yeniden Diizenlenmis** 4G2021 Degisim % Degisim %
Satig Hacmi (mhl) 211 23.9 13.2% 103.5 116.1 12.2%
Satig Hacmi (mhl) (organik)*** 21.1 225 6.6% 103.5 114.7 10.9%
Satis Gelirleri 6,419.0 10,962.4 70.8% 26,742.7 39,296.0 46.9%
Satis Gelirleri (organik)*** 6,419.0 10,484.6 63.3% 26,742.7 38,818.2 45.2%
Brit Kar (Zarar) 2,418.1 3,914.5 61.9% 9,943.4 14,153.9 42.3%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 602.7 1,017.2 68.8% 2,721.9 4,392.9 61.4%
FAVOK (BMKO) il 70153 1,883.2 55.1% 5,098.4 7,023.9 37.8%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 125.9 -198.4 ad. 814.8 1,068.3 31.1%
Serbest Nakit Akimi 116.6 14.7 -87.4% 3,012.2 4,262.9 41.5%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 37.7% 35.7% -196 37.2% 36.0% -116
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 9.4% 9.3% -11 10.2% 11.2% 100
FAVOK (BMKO) Marji 18.9% 17.2% -173 19.1% 17.9% -119
Net Kar/(Zarar) Marji* 2.0% -1.8% -377 3.0% 2.7% -33
Bira Grubu (milyon TL) Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 8.2 8.7 6.0% 36.2 37.9 4.7%
Satis Gelirleri 3,235.0 5,398.2 66.9% 12,352.0 17,367.7 40.6%
Briit Kar (Zarar) 1,291.8 1,979.7 53.2% 4,877.6 6,435.0 31.9%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 355.8 500.5 40.7% 589.8 971.1 64.6%
FAVOK (BMKO) 697.1 974.9 39.8% 1,961.3 2,356.8 20.2%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 169.3 -322.8 a.d. 319.7 279.7 -12.5%
Serbest Nakit Akimi 106.4 239.7 125.3% 793.4 1,758.8 121.7%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Brit Kar Marji 39.9% 36.7% -326 39.5% 37.1% -244
Faaliyet Kar (BMKO) Marij 11.0% 9.3% -173 4.8% 5.6% 82
FAVOK (BMKO) Marji 21.5% 18.1% -349 15.9% 13.6% -231
Net Kar/(Zarar) Marji* 5.2% -6.0% -1121 2.6% 1.6% -98

462020

S
Yeniden Duzenlenmig** Degisim %

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 227 267 17.7% 1,184 1,376 16.2%
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) (organik)*** 227 242 6.8% 1,184 1,352 14.2%
Satig Gelirleri 3,184 5,564 74.8% 14,391 21,930 52.4%
Satis Gelirleri (organik)*** 3,184 5,087 59.7% 14,391 21,452 49.1%
Briit Kar (Zarar) 1,136 1,933 70.1% 5,072 7,717 52.1%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 250 520 108.2% 2,143 3,434 60.2%
FAVOK (BMKO) 517 908 75.7% 2 4,666 48.8%
Net Dénem Kari/(Zarar)* -84 231 ad. 1,233 2,271 84.3%
Serbest Nakit Akimi 49 -345 a.d. 1,967 2,154 9.5%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 35.7% 34.7% -94 35.2% 35.2% 5
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 7.8% 9.3% 155 14.9% 15.7% 77
FAVOK (BMKO) Marijt 16.2% 16.3% 9 21.8% 21.3% -52
Net Kar/(Zarar) Marji* -2.6% 4.2% 680 8.6% 10.4% 179

* Ana ortaklik paylart

fesrubat operasyonlan 4G2020 yedek parca degisiklig etkisini yansitacak sekilde yeniden duzenlenmistir.

*** Organik, 4G2021'de Ozbekistan'm etkisi harig satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (mn TL) X 4(;__2020 . 4¢2021 % degisim 2020 2021 % degisim
Yeniden Duzenlenmis**
Satis Hacmi (mhl) 211 23.9 13.2% 103.5 116.1 12.2%
Satig Hacmi (mhl) (organik)*** 21.1 2255 6.6% 103.5 114.7 10.9%
Satis Gelirleri 6,419.0 10,962.4 70.8% 26,742.7 39,296.0 46.9%
Satis Gelirleri (organik)*** 6,419.0 10,484.6 63.3% 26,742.7 38,818.2 45.2%
Briit Kar (Zarar) 2,418.1 3,914.5 61.9% 9,943.4 14,153.9 42.3%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 602.7 1,017.2 68.8% 2,721.9 4,392.9 61.4%
FAVOK (BMKO) 1,213.9 1,883.2 55.1% 5,098.4 7,023.9 37.8%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 125.9 -198.4 a.d. 814.8 1,068.3 31.1%
Serbest Nakit Akimi 116.6 14.7 -87.4% 3,012.2 4,262.9 41.5%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 37.7% 35.7% -196 37.2% 36.0% -116
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 9.4% 9.3% -11 10.2% 11.2% 100
FAVOK (BMKO) Marji 18.9% 17.2% -173 19.1% 17.9% -119
Net Kar/(zarar) Marji* 2.0% -1.8% -377 3.0% 2.7% -33

* Ana ortaklik paylari
**Megrubat operasyonlari 4G2020 finansallari yedek parga amortisman degisikligi etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

*** Organik, 4G2021'de Ozbekistan'in etkisi hari¢ satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.

Anadolu Efes konsolide satis hacmi 4C2021'de bir 6ncekiyila gore %13,2 artigla 23,9 mhl'ye ulasarak giigli
bir bilylime gostermis, bu biylimeye her iki is kolu da katki saglamistir. Ozbekistan'in mesrubat
operasyonlarimizdaki etkisi hari¢ tutuldugunda, 2021 yilinin son geyregindeki yillik bazda biyime %6,6 seviyesinde
gerceklesmistir. Sonug olarak, Anadolu Efes konsolide satis hacimleri yillik %12,2 oraninda artisla 116,1 mhl
seviyesine ulasmistir. Ozbekistan'in mesrubat operasyonlarimizdaki etkisi hari¢ tutuldugunda, 2021 yilinin
tamaminda yillik blyime orani %10,9 seviyesinde gerceklesmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2021 yilinin son ¢eyreginde %70,8 oraninda artis ile 10.962,4 milyon TL
seviyesine yikselmistir. Kur etkisinden arindiriimis net satis gelir blytmesi tGriin portfoyl ve satis kanali dagilimi
ile uygulanan fiyat artislarinin sonucunda hacim biiylimesinin de tizerinde %34,5 seviyesinde ger¢eklesmistir. 2021
yilinda net satis gelirleri %46,9 oraninda artarak 39.296,0 milyon TL'ye ulasmistir. Kur etkisinden arindiriimis net
satis gelir blytumesi ise beklentimizin de Gzerinde gercekleserek %28,3 oraninda artis gostermistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 4C2021’de gecen yila gbre %55,1 oraninda artis ile 1.883,2 milyon TL seviyesine
ulasmis olup, FAVOK marjinda 173 baz puan daralma gériilmistiir. Briit karlilikta son geyrekteki baskiyi azaltmak
amaclyla pazarlama giderlerinde yapilan tasarruflar sonucunda operasyonal giderlerde yillik bazda sinirli bir artis
gorllmustlr. Mesrubat operasyonlarinda da operasyonel giderlerin muhasebelestirilmesine iliskin degisiklikler
olmustur. 2021'de FAVOK (BMKO) 7.023,9 milyon TL'ye ulasmis olup; FAVOK (BMKQO) mariji ise %17,9 oraninda
gerceklesmistir.

Anadolu Efes, 2020 yilinin son ¢eyregindeki 125,9 milyon TL net kara kiyasla 2021 yilinin son ¢eyreginde
198,4 milyon TL konsolide net zarar kaydetmistir. CCi’lda elde edilen kur farki gelirleriyle desteklenen net
finansman gelirlerindeki artisa ragmen, artan vergi giderleri ve Anadolu Etap’ta olusan zarar 4C2021’deki net
karlihgi olumsuz etkilemistir. Buna ragmen, konsolide net kar, 2021 yilinda gegen yila gére %31,1 oraninda guglu
bir artis gostererek 1.068,3 milyon TL seviyesine ulasmistir.

2021 yili boyunca glgli seviyede gerceklesen nakit yaratiminin bu ¢eyrekte de devam eden performansi
sayesinde, Serbest Nakit Akimi yaratimi agisindan bir rekor yili daha olmustur. Operasyonel karliliktaki artis ve
isletme sermayesinin siki yonetiminin yani sira yatirim harcamalari oraninindaki sinirli artis sonucunda Serbest
Nakit Akimi 2021 yilinda bir énceki yildaki yliksek seviyesinin de Uzerine ¢ikarak 4.262,9 milyon TLye ulasmistir.
Konsolide Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) orani 2021 itibariyla 1,5x seviyesinde gerceklesmis olup, Ozbekistan
operasyonunun geri kalan hisselerinin satin alimindan ve yil sonuna denk gelen kurdaki sert yikselisten etkilenerek
bir 6nceki ceyrege goére artis gdstermistir. Kur etkisi hari¢ tutuldugunda; Net Borg (ABD Dolari) / FAVOK (BMKO)
(ABD Dolari) orani 1.0x seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BiRA GRUBU

Bira Grubu (mn TL) 4G2020 4G2021 % degisim 2020 2021 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 8.2 8.7 6.0% 36.2 37.9 4.7%
Satis Gelirleri 3,235.0 5,398.2 66.9% 12,352.0 17,367.7 40.6%
Briit Kar (Zarar) 1,291.8 1,979.7 53.2% 4,877.6 6,435.0 31.9%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 355.8 500.5 40.7% 589.8 971.1 64.6%
FAVOK (BMKO) 697.1 974.9 39.8% 1,961.3 2,356.8 20.2%
Net Dénem Kari/(Zarar)* 169.3 -322.8 a.d. 319.7 279.7 -12.5%
Serbest Nakit Akimi 106.4 239.7 125.3% 793.4 1,758.8 121.7%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39.9% 36.7% -326 39.5% 37.1% -244
Faaliyet Kar Mariji 11.0% 9.3% -173 4.8% 5.6% 82
FAVOK Mariji 21.5% 18.1% -349 15.9% 13.6% -231
Net Kar/(zarar) Marji* 5.2% -6.0% -1,121 2.6% 1.6% -98

* Ana ortaklik paylari

Bira Grubu satis hacmi, 4C2021'de %6,0 oraninda artarak, 2021 yilinin tamaminda ise yillik %4,7 artis
ile 37,9 mhl’ye ulasmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlar’’nin konsolide satis hacmi son ceyrekte de glcli performans
sergileyerek yillik bazda %5,4 oraninda artisla 7,5 mhl seviyesine ulasmistir. Bu ceyrekteki performansa
Ukrayna haric tim operasyonlar katkida bulunmustur. Uluslararasi Bira Operasyonlari satis hacmi 2021
ytlinin tamaminda yillik bazda %4,6 oraninda artis gostererek 33,0 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Rusya
bira satis hacmi, bu dénemde nispeten daha yiksek fiyatlandirmaya ragmen yiksek tek haneli biyime
gostererek, yillik satis hacmi blylmesini orta-yliksek tek haneli seviyelere ¢ikarmistir. Bu sayede Rusya bira
operasyonlari birlesme tarihinden bu yana art arda dérdiinci yilda da biiyiime sergilemistir. Portféydeki gicli
blylime, agirlikli olarak BUD markasinin dnciiligiinde global markalardaki gli¢lii performanstan beslenmistir.
Ayrica, 2021 yilinda yaklasik %10 civarinda biylime kaydeden alkolsiiz bira pazarinda pazara gore daha iyi
performans gostererek bu segmentte ikinci en biylk oyuncu konumuna gelinmistir. Premium segmentte
yakalanan ivme ile rakiplere gore biraz daha fazla yapilan fiyatlama, gecen yilin ayni dénemine kiyasla hacim
payindan daha yliksek oranda deger bazinda pazar payi kazanmamizi saglamistir. Ukrayna satis hacmi bu
ceyrekte de dislis kaydederek; yillik bazda duslik-onlu ylizdelerde daralma gostermistir. Son c¢eyrekteki
hacimler, esas olarak rekabet tarafindan artan iskontolardan etkilenmistir. Global markalarin performansi
Ukrayna'daki hacimlere en biyuk katkiyr saglarken, biraya yakin diger kategorileri gelistirme stratejimiz
dogrultusunda portféylimizde yer alan cider segmentinde elde edilen biyime de hacimleri desteklemistir.
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) dlkelerindeki satis hacimleri, hem son geyrekte hem de yilin tamaminda
ortalamada orta-onlu yiizdelerde artis kaydetmistir. Kazakistan'daki pazar biyimesi, 2021 yili GSYiH
blylmesinin yani sira pandemiye iliskin tedbirlerin gevsetilmis olmasiyla desteklenmistir. Moldova'da, satis
hacmindeki bliylimemiz, 6zellikle agik satis noktalarinda gorilen giigll artisin yani sira tiim satis kanallarinda
elde edilen giiglii performans sayesindedir. Giircistan’da hem pazarda hem de satis hacmimizde, llkedeki
artan ihracat ve olumlu turizmin etkisiyle gérilen ekonomik toparlanmanin destegiyle gicli biyime oranlari
elde edilmistir. Tlrkiye bira toplam satis hacmi 2021 yilinin son geyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine
kiyasla %10,1 oraninda biylyerek 1,2 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Pandemi, isimiz agisindan zorluklar
olusturmaya devam etmektedir. Fakat yilin son ceyreginde, satis hacimlerinin kisitlayici tedbirler ve
yasaklardan dolay! etkilendigi gecen yila gore, daha az kisitlayici tedbirlerin olmasi, yillik bazda hacim
bliyiimesine yardimci olmustur. Tirkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi, son ¢eyrekte elde edilen
hacim artisiyla birlikte, Cin, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerine yapilan ihracat hacimlerindeki ¢ift haneli
blylmenin de katkisiyla, yillik bazda %5,2 oraninda artisla 4,9 mhl seviyesine ulagmistir.

2021 yihnin son geyreginde bira operasyonlarimizin net satis gelirleri gecen seneye gore %66,9
oraninda artis ile 5.398,2 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kur etkisinden arindirilmis net satis gelirleri artisi
ise %22,4 oraninda gergekleserek yilin en yiksek ¢eyregi olmustur. Uluslararasi bira operasyonlari net satis
gelirleri yilin son geyreginde gecen seneye gore %72,0 oraninda, kur etkisinden arindiriimis olarak ise %16,6
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oraninda blylime kaydederek 4.464,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Uluslararasi bira hektolitre satis
gelirlerindeki artis premium segmente odaklaniimasindan ve fiyat artislarindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye
bira operasyonlari net satis gelirleri 4C2021’de yillik bazda %46,0 oraninda artis ile 915,1 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Hektolitre basina satis gelirleri fiyat diizenlemeleri, etkin iskonto yonetimi ve
Grin dagihminin olumlu katkisiyla %32,5 oraninda blylmustir. Deger bazh yaklasimimiz sayesinde, premium
ve Ust popller segment ciddi seviyede artis gbstermistir. Bunun sonucunda, bira operasyonlarimizin net satis
gelirleri 2021 yilinda gegen vyila goére %40,6 artarak 17.367,7 milyon TL'ye ulagmistir. Kur etkisinden
arindirilmis olarak artis %18,4 seviyesinde gerceklesirken, disik onlu yilzdelerde biyime beklentimizi
asmistir.

Bira operasyonlarimizin briit kari, 4C2021’de gecen senenin ayni donemine gbére %53,2 oraninda
artis gostererek 1.979,7 milyon TL seviyesinde, marj ise %36,7 oraninda gerceklesmistir. Uluslararasi bira
operasyonlarinda, ikinci yariyilin basindan itibaren girdi maliyetlerindeki artislar brit karlihk Gzerinde baski
olusturmaya devam etmis, ancak son ceyrekte uygulanan fiyat artislari sayesinde 4C2021 marjindaki diisis
3C2021'e gore daha disik seviyede gerceklesmistir. Turkiye bira operasyonlari brit karliligi, glcla gelir
blylmesi sayesinde hammadde ve emtia fiyatlarindaki artistan daha az etkilenmistir. Buna gore bira grubu
brit kar, 2021 yilinda 6.435,0 milyon TL seviyesinde gergeklesmis, marj ise gegen yil kaydedilen %39,5
oranina kiyasla %37,1 oraninda gerceklesmistir.

Son geyrekte brit karlilik Gzerindeki baskiyi azaltmak igin tiim bira operasyonlarinda 6zellikle satis ve
pazarlama giderlerinde tasarruflar yapilmistir. Bdylece, bira grubu operasyonlari Faaliyet Karinda (BMKO)
daralma briit karliliga gére sinirli kalmistir. Bira grubu operasyonlari FAVOK (BMKO) rakami 4G2021'de %39,8
artarak 974,9 milyon TL gerceklesmis, FAVOK (BMKO) marjiise gecen yilin ayni dénemine gére 349 baz puan
diisis ile %18,1 seviyesinde kaydedilmistir. Faaliyet Kari (BMKO) ve FAVOK (BMKO) performansindaki fark,
son ceyrekte de Rusya'da gecen yila gore sinirli artis gosteren amortisman giderlerinden kaynaklanmaktadir.
Boylece, bira grubu operasyonlari FAVOK (BMKO) rakami 2021’de %20,2 artarak 2.356,8 milyon TL'ye
yiikselmistir. FAVOK (BMKO) marji ise 2021'de bir yil 6nceki %15,9 seviyesine kiyasla %13,6 seviyesinde
gerceklesmistir.

Bira Grubu Operasyonlari net kari 2020'nin son c¢eyreginde elde edilen 169,3 milyon TL'den
4C2021'de 322,8 milyon TL net zarara donm{stiir. Bu donemde faaliyet karinda gorilen artisa ragmen, TL'nin
doviz karsisindaki ciddi deger kaybi sonucu Anadolu Etap’ta kaydedilen gayri nakdi kur zararlarindan da
etkilenerek donem sonunda karhlik negatife donmustir. Ayrica gecgen yila gore artan borglanma maliyetleri
sebebiyle finansman giderlerinde artis olmustur. Sonug olarak, 2021'de net kar, 279,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Bira Grubu Operasyonlan Serbest Nakit Akimi, 4C2020'de 106,4 milyon TL seviyesine kiyasla
4C2021’de 239,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Serbest nakit akimi, son ¢eyrekte beklentilerimiz
dogrultusunda artan yatirim harcamalarina ragmen, hem Tirkiye hem de uluslararasi operasyonlarin daha iyi
ticari borg performansi ile desteklenmistir. Béylece 2021 yilinda Serbest Nakit Akimi, faaliyet karindaki artis
ve glicll seviyede gerceklesen isletme sermayesi sayesinde, bir dnceki yila gére iki katindan da fazla artarak,
1.758,8 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bira Grubu Net Borg¢ / FAVOK (BMKO) orani 31 Aralik 2021 itibariyla
bilanco ile gelir tablosunun farkl kurlarla cevriminin etkisiyle 2,5x seviyesinde gerceklesmistir. Kur etkisi harig
tutuldugunda; Net Borg (ABD Dolari) / FAVOK (BMKO) (ABD Dolari) orani 1.6x olmustur.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

“Artan volatilite, Covid-19'un devam eden etkileri, kiiresel tedarik zinciri kisitlari ve artan maliyet
enflasyonuna ragmen tiim 6nemli kalemlerde giiclii finansal sonug¢lar aciklamaktan mutluluk duyuyoruz.

Yilin son geyreginde bir kez daha kaliteli biiylime algoritmamiz dogrultusunda sonuglar elde ettik.
Gliglii biiyiime ivmesine tiim pazarlarimiz katki saglad.

2021 yilinin ilk yarisina pandemi ile ilgili kisitlamalar hakimdi. Yilin ikinci yarisinda ise asilamalar
hizlanirken, mobilitenin artmasi ve turizmde kismi toparlanma ile kademeli normallesme siireci yasandi.

Tlirkiye'de, yerinde tiiketim kanalindaki toparlanma ve ev tiiketimi kanalindaki basaril aksiyonlarimiz
2021 yilindaki %13'liik hacim biiyiimesine katki sagladi. Yaz déneminde Tiirkiye satis hacmi en yliksek
seviyesine ulasti. Raporlanan bazda %18 oraninda satis hacim bliyiimesi ile uluslararasi operasyonlardaki
ivme devam etti. Pakistan operasyonumuz gazli icecek kategorisindeki liderligini biiyiimenin itici glicii olarak
pekistirdi. Pakistan'da deger yaratma odadi 2021 yilinda da devam etti.

Arz yonlii darbogazlar ve enflasyonist baskilar yil boyunca kendini gésterdi ve liglincii ceyrekten
itibaren 6nemli bir etki yaratmaya basladi. Buna ragmen, dérdiincii ceyrekte %18 hacim, %75 satis geliri ve 9
baz puan FAVOK mariji artisi sagladik. Giiglii dérdiincii ceyrek sonuglari, basarili bir yili daha saglam bir sekilde
bitirmemizi sagladi. 2021 yili satis hacmi bliyiimemiz %16 ve kur etkisinden arindirilmis net geliri artisi %37
oldu. Her iki kalem de beklentilerimizin iizerinde gerceklesirken, FAVOK marji bir miktar geriledi. Net karimiz
%84 biiyliyerek neredeyse iki katina ¢ikti ve hisse basi net kar 9 TL’ye ulasti. Gii¢lii karlilik ve siki bilango
yénetimi 2 milyar TL’nin lizerinde serbest nakit akimi elde etmemizi sagladi. Bu performans, gesitlilik arz eden
cografya ve (riin portféyimiiziin, sadakatle bagl ve yetenekli insan kaynagimizin, etkin icra kabiliyetimizin,
miikemmel tedarik zincirimizin ve ¢evik kiiltiiriimiiziin gliciinii g6stermektedir.

2021, CCl icin stratejik anlamda iyi bir yil oldu. Oncelikle, Coca-Cola Bottlers Uzbekistan’in cogunluk
hissesini 6zellestirme kapsaminda satin aldik. Daha sonra da geri kalan azinlik hissesini The Coca-Cola
Company’den satin alarak sahipligimizi %100’e ¢ikardik. Entegrasyon slirecine hemen basladik ve bugiine
kadar 6nemli bir ilerleme kaydettik. Her gegen giin, Ozbek pazarinin sahip oldudu firsatlardan etkilenmeye
devam ediyoruz. Diger taraftan, bu satin almanin The Coca-Cola Company ile olan uyumumuzu daha da
giiclendirdigine inaniyoruz. Oniimiizdeki dénemde de Coca-Cola sisteminin énemli bir siseleyicisi ve ortadi
olarak sistemdeki giiclii is birligine glivenmeye devam edecedgiz.

Kisa vadede volatilitenin devam etmesini bekliyoruz. Ancak, genis (riin portféyiimiiz ve basarili icra
kabiliyetimiz sayesinde 2022'de de gii¢lii bir net satis geliri biiylimesi saglamaya devam edecegimizi
6ngdriiyoruz. Arz yonlii darbogazlar ve hammadde fiyatlarindaki artislarin devam ettigi bir ortamda, yeni yil
icin temkinli iyimser durusumuzu koruyoruz. Tutumlu operasyonel gider yénetimi ve ihtiyath yatirim
harcamalari sayesinde sagladigimiz tavizsiz finansal disiplin ile, FAVOK marjimizin sabit kalmasini veya 100
baz puana kadar sinirli bir daralma gergeklestirmesini bekliyoruz. Serbest nakit akisinin ise mutlak bazda
biiyiiyecegini éngoriiyoruz.”
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Coca-Cola icecek (mn TL) i 4(;__2020 . 4¢2021 % degisim 2020 2021 % degisim
Yeniden Duzenlenmis**
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 227 267 17.7% 1,184 1,376 16.2%
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) (organik)*** 227 242 6.8% 1,184 1,352 14.2%
Satis Gelirleri 3,184 5,564 74.8% 14,391 21,930 52.4%
Satis Gelirleri (organik)*** 3,184 5,087 59.7% 14,391 21,452 49.1%
Brit Kar (Zarar) 1,136 1,933 70.1% 5,072 7,717 52.1%
Faaliyet Kari (Zarari) 250 520 108.2% 2,143 3,434 60.2%
FAVOK 517 908 75.7% 3,137 4,666 48.8%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -84 231 a.d. 1,233 2,271 84.3%
Serbest Nakit Akimi 49 -345 a.d. 1,967 2,154 9.5%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 35.7% 34.7% -94 35.2% 35.2% -5
Faaliyet Kar Marji 7.8% 9.3% 155 14.9% 15.7% 77
FAVOK Marji 16.2% 16.3% 9 21.8% 21.3% -52
Net Kar/(zarar) Marji* -2.6% 4.2% 680 8.6% 10.4% 179

* Ana ortaklik paylari
**Mesrubat operasyonlari 4G2020 finansallari yedek parga amortisman degisikligi etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

*+* Organik, 4G2021'de Ozbekistan'in etkisi haric satis hacmi ve satis gelirlerini ifade etmektedir.

Coca-Cola icecek 2021 duyurusuna iliskin metnin tamami icin litfen tiklayiniz:
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Ard arda iki zorlu yili da ¢ok basarili sonuglarla tamamlayarak bir diger zorlu bir seneye dogru

2022 BEKLENTILERI

ilerliyoruz. 2021 yilinda elde ettigimiz glicli sonuclar bize 6niimazdeki yil icin gliven verirken 6te yandan 2022
yilinin da en az gegen yil kadar zorlu gegecegini 6ngdriyoruz. Salginin seyrine iliskin halen ¢ok fazla belirsizlik
bulunmaktadir. Bunun yani sira faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki jeopolitik riskler, yiksek enflasyon ortami
ve hammadde alim fiyatlarindaki artislar, fiyat artisi yapmamiza neden olmakta ve bu durum genel olarak
tiketim (zerinde baski olusturabilmektedir. Makroekonomik gelismeler ve doéviz kuru oynakhgl da
hedeflerimize ulasmamiz agisindan kritik olacak ve yil boyunca beklentilerimizi yeniden gbzden gegirmemize
neden olabilecektir.

Konsolide Satis Hacminin orta tek haneli oranda; proforma bazda (CCBU rakamlarinin 2021 ve 2022 satis
rakamlarina %100 konsolide edilerek hesaplanmasi durumunda) ise disiik tek haneli oranda biylimesi
beklenmektedir.

Bira Grubu Satis Hacminin tim operasyonlarda uygulanan ciddi fiyat artislari nedeniyle orta-tek
haneli oranda daralmasi beklenmektedir. Uygulanan fiyat artislarinin Tirkiye, Rusya ve Ukrayna bira
pazarlarinda baskiya neden olacagi beklenirken, BDT operasyonlarinin hacimlerinin 2021 yilina
paralel ya da hafif Gstiinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu Satis Hacminin yiksek tek hane ile dislik ¢ift hane araliginda blylmesi; proforma
bazda ise orta tek haneli blylimesi beklenmektedir.

Turkiye mesrubat: 2021 yilina paralel performans

Uluslararasi mesrubat: Yiksek onlu ylzdelerde blylime; proforma bazda yliksek tek haneli
bliyiime

Konsolide Net Satis Gelirlerinin her iki segmentteki fiyat artislarinin katkisiyla kur ¢evrim farkinin etkisinden
arindirilmis olarak disiik otuzlu ylzdelerde artmasi beklenmektedir.

Bira Grubu Net Satis Gelirlerinin kur cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak, orta onlu
ylzdelerde artmasi beklenmektedir. Uluslararasi bira operasyonlarinin net satis gelirlerinin yliksek
tek haneli oranda, Tirkiye bira net satis gelirlerinin dustk ellili ylizdelerde artmasi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirlerinin kur ¢evrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak disiik - orta
40’1 ylizdelerde olmasi beklenmektedir.

Konsolide FAVOK marjinin 100 baz puan civarinda daralmasi beklenmektedir.

Bira Grubu FAVOK marji: yiiksek enflasyon ortami ve artan maliyet baskilarindan olumsuz
etkilenmesi beklenmektedir ve marjdaki yillik daralmanin 100 baz puan civarinda olmasi
beklenmektedir.

Mesrubat Grubu FAVOK marji: Gérece karlihg diisiik CCBU’nun etkisi ve emtia fiyatlarinin baskisi
dahil edildiginde 2021 yilina paralel ile 100 baz puan disls arali§inda olmasi beklenmektedir.

Yatirim Harcamalari: Satis gelirlerine orani konsolide bazda yiksek tek haneli olmasi beklenmektedir.

Serbest Nakit Akimi: Gicli serbest nakit akimi yaratilmaya devam edilmesi beklenmekte olup; bir dnceki yila
gore daha yuksek kurlar sebebiyle yatirim harcamalarinin artisi sonucunda serbest nakit akiminin gectigimiz
senenin biraz altinda gerceklesmesi 6ngorulmektedir.
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*2022 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek
performansini 6nemli él¢iide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirl
olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek sonuglar farklilik gésterebilir.

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 2020 2021
Esas Faaliyet Kari/Zarari 2,717.2 4,385.6
Amortisman ve itfa giderleri 2,073.1 2,399.0
Kidem tazminati karsihgi 49.0 68.4
Ucretli izin karsilig 9.7 27.9
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 236.4 125.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0.0 1.2
Diger 8.4 9.1
FAVOK (BMKO*) 5,098.4 7,023.9

* Tek seferlik giderlerin toplami 2020'de 4,7 milyon TL, 2021'de ise 7,3 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirthmi (milyon TL) 2020 2021
Faiz Geliri 276.9 237.8
Faiz Gideri -658.4 -1,091.8
Kur Farki Geliri / (Gideri) -41.8 743.9
Diger Finansal Giderler (net) -64.4 -125.7
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -229.6 -272.0
Net Finansal Gelir / (Gider) -717.3 -507.7
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 2020 2021
FAVOK 5,093.7 7,016.6
isletme Sermayesindeki Degisim 514.9 1,417.5
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -559.8 -1,112.5
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -191.5 -196.1
Yatirim Harcamalari, net -1,388.6 -2,724.8
Finansal Gelir / (Gider), Net -456.4 -137.8

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -126.4 -3,065.0

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 21,246.3 10,334.0 -10,912.3
Bira Grubu (mn TL) 11,884.9 6,118.7 -5,766.1

Tarkiye Bira (mn TL) 10,368.1 2,328.6 -8,039.5

EBI (mn TL) 1,516.5 3,760.3 2,243.8
CCl (mn TL) 9,391.0 4,216.0 -5,175.0
Net Borg / FAVOK (BMKO) 2020 2021
Anadolu Efes Konsolide 0.7 1.5
Bira Grubu 11 2.5
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31.12.2020 ve 31.12.2021 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMi (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satiglarin Maliyeti (-)

TICARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI (BMKO)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GiDERiI ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zarari)

DONEM KARI /(ZARARI)

Doénem Karinin Dagilmi

- Kontrol Glcd Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAizZ, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplami 2020'de 4,7 milyon TL, 2021 yilinda ise 7,3 milyon TL'dir.

2020/12
103.5
26,742.7
-16,799.3
9,943.4
-5,210.1
-2,057.2
41.1

2,721.9

316.1
-249.0

2,784.3
-717.3
2,066.9
-610.3
0.2
-4.0
1,452.9
638.2
814.8

5,098.4

2021/12
116.1
39,296.0
-25,142.1
14,153.9
-7,284.8
-2,820.9
337.3

4,392.9

467.5
-542.4

4,310.6
-507.7
3,802.9
-1,010.6
-425.0
0.0
2,367.3
1,299.0
1,068.3

7,023.9

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
2020/12 2021/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 8,525.0 10,260.4
Finansal Yatirimlar 23.2 73.6
Tirev Araglar 135.1 100.6
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2,422.2 4,644.7

iliskili Taraflardan Alacaklar 322.8 472.4
Diger Alacaklar 162.5 158.3
Stoklar 2,708.7 5,903.3
Diger Dénen Varliklar 1,423.0 3,050.6
DONEN VARLIKLAR 15,722.6 24,663.9
Ticari Alacaklar 1.8 0.0
Finansal Yatinmlar 0.8 0.8
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 12,592.1 21,297.1
Kullanim Hakki Varliklari 327.3 431.2
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17,167.7 26,991.1
Serefiye 3,299.3 9,202.0
Ertelenen Vergi Varliklari 942.3 2,031.7
Turev Araglar 8.3 0.0
Diger Duran Varliklar 499.3 419.5
DURAN VARLIKLAR 34,838.8 60,373.4
TOPLAM VARLIKLAR 50,561.4 85,037.2

2020/12 2021/12

Kisa Vadeli Borglanmalar 2,327.7 2,679.0
Kisa Vadeli Borglanmalar (UFRS 16) 0.2 0.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 544.4 3,701.5
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 112.4 94.2
Tirev Araglar 78.3 444.1
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5,627.3 11,911.8

iliskili Taraflara Ticari Borglar 569.0 790.1
Diger Borglar 2,305.5 3,542.2
Doénem Kari Vergi YakimlalGga 128.0 178.8
Borg Karsiliklari 174.5 675.3
Diger Kisa Vadeli Yukimlultkler 674.8 504.1
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 12,542.1 24,521.4
Finansal Borglar 8,922.2 14,362.1
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 257.9 409.5
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 49.5 2.1
Ertelenen Vergi Yakimlalugu 3,257.5 4,816.2
Turev Araglar 213.4 708.7
Diger Uzun Vadeli Yakumlaltkler 304.0 884.8
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 13,004.5 21,183.3
OZKAYNAKLAR 25,014.7 39,332.5
TOPLAM KAYNAKLAR 50,561.4 85,037.2

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirmlar" gogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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BiRA GRUBU
31.12.2020 ve 30.12.2021 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

Satis Hacmi (mhl)

Satis Gelirleri

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Faaliyet Kari (BMKO)*

Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO)
Sirdiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar

Donem Kari/(Zarari)

Ana Ortaklik Paylari

FAVOK (BMKO)*

2020/12

36.2

12,352.0

-7,474.4

4,877.6

589.8

860.0

431.7

267.4

319.7

1,961.3

2021/12

37.9

17,367.7

-10,932.7

6,435.0

971.1

1,324.1

591.6

304.6

279.7

2,356.8

* Tek seferlik giderlerin toplami 2020'de 4,7 milyon TL, 2021 yilinda ise 7,3 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikariimasi/eklenmesi sonucu

olusmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2020/12 2021/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 3,864.4 6,118.7
Tirev Araglar 98.9 59.5
Ticari Alacaklar 1,652.9 3,260.4
Diger Alacaklar 129.0 135.4
Stoklar 1,667.8 3,402.6
Diger Dénen Varliklar 593.4 987.8
DONEN VARLIKLAR 8,006.3 13,964.4
Ticari Alacaklar 1.8 0.0
Finansal Yatirmlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 597.5 597.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 5,017.2 9,022.4
Kullanim Hakki Varliklari 1334 178.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6,521.8 11,817.2
Serefiye 2,297.1 4,110.5
Ertelenen Vergi Varliklari 748.9 1,696.1
Diger Duran Varliklar 245.2 256.4
DURAN VARLIKLAR 15,563.8 27,679.5
TOPLAM VARLIKLAR 23,570.1 41,643.9
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 285.9 3,220.0
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 1,343.2 1,848.8
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 66.2 48.7
Ticari Borglar 4,282.4 8,747.0
Diger Borglar 1,787.3 2,182.2
Donem Kari Vergi YakUimlulGg 65.5 62.9
Borg Karsiliklari 95.8 359.1
Diger Kisa Vadeli Yuktumlilukler 304.1 594.4
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 8,230.6 17,063.1
Finansal Borglar 4,240.3 6,602.5
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 97.9 164.8
Ertelenen Vergi YukimlGluga 1,257.9 2,269.1
Diger Uzun Vadeli Yikumlalikler 153.4 648.9
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5,749.6 9,685.3
OZKAYNAKLAR 9,589.9 14,895.5
TOPLAM KAYNAKLAR 23,570.1 41,643.9
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2020 ve 31.12.2021 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMi (MILYON UNITE KASA)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESIi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Donem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)

- Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari)
Donem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glici Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

FAiZ, VERGIi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")
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Yeniden
Diizenlenmis

2020/12

1,184

14,391

-9,319

5,072

-2,213
-663

2,055
-289

1,766

-398

1,318

2021/12

1,376

21,930

-14,213

7,717

-3,292
-933

3,347

225

3,572

-384
-768

2,421

-149
2,271

4,666
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2020/12 2021/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,661 4,142
Finansal Yatirimlar 23 74
Turev Finansal Araglar 36 41
Ticari Alacaklar 1,092 1,870
Diger Alacaklar 34 23
Stoklar 1,041 2,501
Pesin Odenmis Giderler 299 1,221
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 249 337
Diger D6nen Varliklar 282 506
DONEN VARLIKLAR 7,717 10,713
Turev Finansal Araglar 7 0
Diger Alacaklar 47 94
Kullanim Hakki Varligi 194 253
Maddi Duran Varliklar 7,344 12,003
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,464 4,256
Serefiye 983 5,073
Pesin Odenmis Giderler 208 69
Ertelenmis Vergi Varligi 183 326
DURAN VARLIKLAR 11,430 22,073
TOPLAM VARLIKLAR 19,147 32,786

2020/12 2021/12
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 985 830
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 259 481
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 56 56
Ticari Borglar 1,837 3,957
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 50 77
Diger Borglar 518 1,333
Turev Finansal Araglar 58 152
Dénem Kari Vergi Yukamlalaga 62 116
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 79 172
Diger Kisa Vadeli Yukumlalikler 418 308
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 4,323 7,483
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 179 263
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 4,682 7,760
Ticari ve Diger Borglar 49 2
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 147 236
Ertelenmis Vergi YikumlulGga 814 1,364
Turev Finansal Araglar 213 708
Diger Uzun Vadeli Yuktmlultkler 4 -
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 7,662 13,055
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 1,074 1,915
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 6,088 10,334
OZKAYNAKLAR 8,736 14,970
TOPLAM KAYNAKLAR 19,147 32,786

Yeniden dizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Tirkiye'nin en blylk meyve yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisi olan Anadolu Etap gelirlerinin %60'indan fazlasini
Avrupa'dan Orta Dogu ve Afrika'ya, BDT Ulkelerinden Glney Dogu Asya'ya kadar uzanan genis bir cografyaya yaptigl
ihracattan saglamaktadir. Sirket, toplam 30.000 dekar arazi (izerinde kurulu 8 ciftligi, 5 milyon dikili meyve agaciyla
Turkiye'deki faaliyetlerine yatirim yapmaktadir.

Anadolu Etap, meyve suyu konsantresi Uretimi ve taze meyve yetistiriciligi ve satisi olmak tzere iki is kolunda faaliyet
gostermektedir. Anadolu Etap'in taze meyve is kolu faaliyete basladigi ilk yillarda stirekli yatirim gerektirmistir. Agaclarin
belirli bir olgunluga erismesinden sonra getiri saglanmaktadir. Sirketin ilk yatinm dénemini geride birakmis oldugu
agaclarin simdiden %90 olgunluga ulastigi 6ngorilmektedir.

Sirketin net satis gelirleri 31.12.2021 itibariyla 1,1 milyar TL'ye yakindir ve meyve suyu konsantresi isi Sirket’in FAVOK
rakaminin yaklasik %90’in1 olusturmaktadir. Meyve satislarinin, ileriye yonelik olarak artmasi beklenen nispeten diisiik
bir marji vardir. Sirket, 6nemli oranda yatirim asamasini tamamlamis olup yatirim harcamalari gereksiniminin 1-2 yil
icerisinde bakim-onarim harcamalari ile sinirli kalmasi beklenmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagl ortakliklariyla birlikte Tlrkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil
toplam 16.701 galisaniyla bira, malt ve mesrubat Gretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes
Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi
bira operasyonlarini yiriiten EBI’'nin %100 sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat
operasyonlarini yiriten CClI’nin ise en blylk paysahibi konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar igcermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin giincel verilerle
dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli derecede
etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak
Tlrkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla konsolide bilangolar
mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 2020 ve 2021 mali tablolari kendi
raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagl ortakliklari olan Efes Pazarlama (Turkiye’de bira
Urlinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide
edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik
Anlasmasi’na gore, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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Anadolu Efes’in 2021 yilina ait sonuglari 24 Subat 2022 tarihinde, saat 16:30 itibariyla (Londra 13:30 ve New York 08:30)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

2021 YILINA iLiSKiN BiRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi Gizerinden gercgeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti éncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi 6nermekteyiz.

Webcast:

Sunuma telefonla baglantti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglanti
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce websitemizde yer alacaktir.
iLETiSiM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Sibel Turhan

(Yatinmeci iliskileri Direktérii) (Yatinmoci iliskileri Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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